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 kGQhO Ö©∏J á«fÉØàŸGh IôgÉŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¿CÉH ΩRÉL OÉ≤àYG ÜÉ°S iód

 ¬«`ØXƒe á«gÉaQ »`a ÜÉ°S ºgÉ°ùj Gòdh .πª©dG ìÉ‚ »`a kÉ«°SÉ°SCG

 πªY áÄ«H Ò`aƒJ ºYóJ »àdG èeGÈdGh ÉjGõŸG øe áYƒª› º¡ëæÃ

.áfRGƒàeh IõØh á∏YÉa

øY πª©dG äGóMƒd »é¡æeh …QÉ°ûà°SG ºYO Ëó≤àH ÜÉ°S Ωõà∏j

 ÖjQóJ ¢Uôa Ò`aƒJ ∫ÓN øe Ú`ØXƒŸG äGQóbh IAÉØc ™aQ ≥jôW

 ájOÉ«≤dG äGQó≤dG Rõ©J √Qƒ£àe ∫ƒ∏M ≥«Ñ£Jh »ŸÉY iƒà°ùe äGP

 Éæªb ó≤dh .Éæ«`ØXƒŸ »`Ø«XƒdG êQóàdGh äÉeóÿG Ëó≤Jh ±QÉ©ŸGh

 …hP Ú`ØXƒŸG ójó– ±ó¡H ÖgGƒŸG IQGOE’ á∏YÉa ÒHGóJ ≥«Ñ£àH

 πª©dG á«é«JGÎ°SG ò«`ØæJ ≈∏Y ¿ƒ∏ª©«°S øjòdG á«dÉ©dG äGAÉØµdG

 .á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G

πÑ≤à°ùŸG »`a ÜÉ°S IOÉb øe øc

 ájOÉ«≤dG QGhOC’G ‹ƒàd ójóL π«L AÉæÑd ÜÉ°S ±GógCG ºYó«°S Gògh 

 kÉ©HÉJ ÜÉ°S ∂æH ¿ƒc ,∂dòd áaÉ°VEG .∂æÑdG »`a á«°ù«FôdG á«∏Ñ≤à°ùŸG

 ∫ƒ∏◊G π°†aCG øe IOÉØà°S’G á°UôØH ™àªàj ¬fEÉa ,HSBC áYƒªéª`d

.á«ŸÉY IÈN Éæ«`ØXƒe íæeh √Qƒ£àŸG

 kÉjóëàeh á©àÃ πª©J ∂∏©Œ óeC’G á∏jƒW áØ«Xh øY åëÑJ âæc GPEG

 ÜÉ°S ≥jôa ¤EG ΩÉª°†fÓd ∑ƒYóf ¿CG Éfô°ùj ,á∏Môe πc »`a ÜÉ©°üdG

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG »`a

äÉjƒàëŸG
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èeÉfÈdG øY áeÉY áëŸ

èeÉfÈdG ±GógCG

 IOÉ¡°T á∏ªM) OóL ÚjOƒ©°S ÚéjôN ∞«Xƒàd ≈©°ùf øëf 

πÑ≤à°ùŸG IOÉbh AGQóe ¤EG ºgôjƒ£Jh (Òà°ùLÉe hCG ¢SƒjQƒdÉµH

 áµ∏ªŸG AÉëfCG ™«ªL »`a (ÜÉ°S) ÊÉ£jÈdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG »`a

 .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 ÉædÉªYC’ á∏eÉ°T Iô¶f ÜQóàª∏d ôaƒj »µd èeÉfÈdG OGóYEG ”

 äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G »`a ∑óYÉ°ùJ ,(ájQGO’G) á«`aô°üŸG

 ÜÉ°S iód IQGOE’G ∞FÉXh Iô°TÉÑŸ ájQhô°†dG äGÈÿGh ±QÉ©ŸGh

.óMGh ΩÉY ∫ÓN ìÉéæH »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ∫ÉªcEG óæY

 á©°SGh IóYÉb óMGh ΩÉY ∫ÓN ÜQóàª∏d ôaƒj »c ºª°üe èeÉfÈdG

 πª©dG ™bƒe »`a ÖjQóàdGh IQGOE’G äGQÉ¡eh »`aô°üŸG º«∏©àdG øe

 äGP IófÉ°ùŸG ΩÉ°ùbC’Gh ΩÉ°ùbC’G áaÉµH ÜQóàŸG ¥É◊EG ∫ÓN øe

 .∂æÑdG »`a á∏°üdG
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 É¡æY åëÑf »àdG äGQÉ¡ŸG

 »ŸÉY ´ÓWEG É¡jód á«YGh á«dÉY äGAÉØc øY åëÑf ÜÉ°S »`a øëf 

 πª©dG ìhQ º¡jód OGôaC’ áLÉëH øëæa ,áaô©ŸG Ö°ùc »`a áÑZQh

 AÉæÑd øjôNB’G ™e πeÉ©àdG äGQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàj ≥jôØdGh »YÉª÷G

.⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL »`a AÓª©dGh AÓeõdG ™e π°UGƒJ äÉµÑ°T

 íª£fh Éæjód πÑ≤à°ùŸG IOÉb óMCG ¿ƒµàd á°UôØdG ∂ëæ‰ øëf

.∂JÉ©∏£J ≥«≤– »`a ∂JóYÉ°ùŸ

Éæjód πÑ≤à°ùŸG IOÉb ™«ªL »`aƒà°ùj ¿CG ™bƒàf

:á«dÉàdG äÉÑ∏£àŸG 

á«dÉY ä’ó©e ™e πbC’G ≈∏Y á«©eÉL IOÉ¡°T 
Úàæ°S ió©àJ ’CG å«ëH √õ«e ó©J á≤HÉ°ùdG á«∏ª©dG IÈÿG 

º«¶æàdGh §«£îàdG ≈∏Y IQó≤dGh ìƒª£dG ¬jód 
π«∏ëàdG ≈∏Y IQó≤dGh øjôNB’G ™e Ió«L π°UGƒJ äGQÉ¡e ¬jód 

AÉ≤dE’G »`a Ió«L äGQÉ¡Ã ™àªàj 
áàHÉàch kÉKó– ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ó«éj 

äÉjóëàdG ∫ƒÑbh ôjƒ£àdG »`a á«dÉY áÑZQ 

:á∏°†ØŸG äÉ°ü°üîàdG

á«dÉŸG 
áÑ°SÉëŸG 

∫ÉªYCG IQGOEG 
≥jƒ°ùàdG 

á«YÉæ°üdG á°Sóæ¡dG 
IQGOE’G 
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:ôjƒ£àdGh º«∏©àdG

,Ú`ØXƒª∏d º«∏©àdGh ôjƒ£àdG ∫ƒ∏M Ëó≤J ÜÉ°S ∂æH äÉjƒdhCG øe

 ´É£≤dG »`a óFGôdG ∂æÑdG íÑ°üj ¿CG ±ó¡J ÜÉ°S á«é«JGÎ°SG ¿CG å«M

 ≥«≤ëàd Éæ∏Nóe ƒg Éæ«`ØXƒŸ »æ¡ŸGh »°üî°ûdG ôjƒ£àdGh , »`aô°üŸG

.á«é«JGÎ°S’G ÉæaGógCG

 »∏YÉØàdGh õØëŸG ÖjQóàdÉH ≈¶– ±ƒ°S ,ôjƒ£àdGh º«∏©àdG ∫ÓN øe

 Gòg ±ó¡jh .á«cƒ∏°ùdGh á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàc’ ÖjQóàdG äÉYÉb »`a

 Ú«`aô°üe GƒëÑ°ü«d Ú«dÉ◊Gh Oó÷G Ú`ØXƒŸG ôjƒ£J ¤EG ÖjQóàdG

.πÑ≤à°ùŸG »`a á«dÉY äGQÉ¡e …hP Ú`aÎ

º«gÉØŸG ≥«ª©Jh ™«°SƒJ

 á«°ùaÉæàdG ÜÉ°S ÉjGõe øY kÉ≤ª©àe kÉª¡a Éæ›ÉfôH ∂d Ωó≤«°S

 …òdG »ª«¶æàdGh »æ≤àdG ÖjQóàdG ¿ƒµj ±ƒ°Sh .ÉæFÓªYh Éæà«é«JGÎ°SGh

 áaô©ŸGh äGQÉ¡ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂d øª°†jh ∂∏ªY ∫ÉéŸ kÉªª°üe √É≤∏àJ

.ÜÉ°S iód ìÉéæH ∂àØ«Xh CGóÑJ »µd ájQhô°†dG

 ÜÉ°S ÇOÉÑeh º«b

 ≈∏Y ´ÓWE’G ∂d í«à«°S kÉ°ü«°üN ºª°üŸGh ¢ü°üîŸG èeÉfÈdG Gòg ¿EG

 áæ«ªK IÈN Ö°ùàµJ ±ƒ°Sh .Éæ∏ªY ÇOÉÑeh º«b ≈∏Y ∂aô©jh ÜÉ°S ⁄ÉY

.∂æÑdG »`a ∂FGô¶f ™e π°UGƒàJ Éªæ«M
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ôªà°ùŸG ∂ª«∏©Jh ∂FGOCG ºYO

 Gòdh ∂JQGób õjõ©Jh ∂JÉ©∏£J ≥«≤– ≈∏Y ∂©é°ûf ,ÜÉ°S ∂æH »`a

.Éæ«`ØXƒe ™«ªL øe AGOC’G øe iƒà°ùe ≈∏YCG ™bƒàf øëf

±ƒ°Sh kÉjƒ«M kGôeCG ó©j ôªà°ùŸG ôjƒ£àdG ¿EÉa ∂dP ™e kÉ«°TÉ“h

.∂aGógCG ≥«≤– »`a Éæjód Iôªà°ùŸG º«∏©àdG ègÉæe ∑óYÉ°ùJ

ÜÉ°S iód ÊhÎµdE’G º«∏©àdG

Qƒ£e »ª«∏©J …QGOEG ΩÉ¶fh á«fhÎµdEG º«∏©J IóYÉb ÜÉ°S òØf

 ."»ª«∏©J" ≈ª°ùj

.OGôaCÓd »`Ø«XƒdG ôjƒ£àdÉH ≥∏©àj º«∏©J "»ª«∏©J" ΩÉ¶f Ωó≤jh

 É¡«∏Y ≥aGƒŸG ôjƒ£àdG §£N ¤EG ∫ƒ°UƒdG ÜÉ°S ƒØXƒe ¿ÉµeEÉHh

øe ÉgOGóYEG ” »àdG º«∏©àdG ¢Uôa øe á©°SGh áYƒª› ±É°ûàcGh

 áeRÓdG äGQó≤dGh ±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe πLCG

 .á«æ¡ŸG º¡JÉ«M ôjƒ£Jh á«dÉ©ØH º¡eÉ¡e AGOC’
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 AÓª©dG ™eh ¢†©ÑdG Éæ°†©H ™e πYÉØàf ∞«c ∞°üJ Éæª«b ¿EG

 º«≤dG √òg ≥«Ñ£àH Ωƒ≤f øëf .√ô°SCÉH ™ªàéŸGh á«`aGô°TE’G äÉ¡÷Gh

 »`a Éæª«≤H ΩGõàd’G Éæe óMCG πc ≈∏Y Öéjh á«eƒ«dG ÉæJÉ«M »`a

:‹ÉàdG Éæª«b πª°ûJh .¬H Ωƒ≤f Ée ™«ªL

Éæª«b

ÜGƒ°üdG π©aGh ¬«∏Y OÉªàY’G øµÁ kÉ°üî°T øc

á≤ãdÉH kGôjóLh kÉfôeh kÉeõà∏e h ≥◊G ™e øc 
kÉ«Yƒ°Vƒeh ôjó≤àdG ø°ùMh kÉª°SÉM øch á«dhDƒ°ùŸG πª– 

øjôNB’G ™é°Th  

áØ∏àîŸG QÉµaC’G ≈∏Y kÉëàØæe øc

…óëàdG Qób h á«`aÉØ°Th ¥ó°üHh íàØæe πµ°ûH øjôNB’G ™e π°UGƒJ 
∂FÉ£NCG øe º∏©Jh  

º«bh á∏eÉ°T ∂Jô¶f π©LGh ±É°üfEÉH øjôNB’G πeÉYh ™ªà°SG 
áØ∏àîŸG ô¶ædG äÉ¡Lh  

 á«`aGô°TE’G äÉ¡÷Gh ™ªàéŸGh AÓª©dG ™e QGôªà°SÉH π°UGƒJ

øjôNB’G ™eh

ÉæJÉ«∏ªYh ÉæàeóNh ÉæJÉéàæeh Éæ°VhôY Ö∏°U »`a »g π«ª©dG áHôŒ 
ÉæFÓªY ∂dP øe ºgC’Gh ÉæJGƒæbh  

á«LQÉÿG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y kÉ©∏£e øch øjôNB’G ™e äÉbÓY ™æ°UG 
º«dÉbC’G ™«ªL ™e ¿hÉ©Jh  

 ÜÉ°S »`a óMGh ≥jôØc πª©dG : kÉ©e πª©f

¿hÉ©àdG øe áëàØæe áÄ«H »`a Ú`ØXƒŸG äÉjƒæ©e õjõ©J ≈∏Y á¶aÉëŸG 
kÉ°†jCG ÉæFÉcô°T ∂dP πª°ûJ »µd áÄ«ÑdG √òg ™«°SƒJh ∫OÉÑàŸG ºYódGh  

ÜhÉéàdGh ºYódGh ΩGÎM’G AGóHEGh º¡eó≤Jh OGôaC’ÉH ΩÉªàg’G 

DEPEN
DABLE OPEN

W
ORK

TOGETHER

Ú∏°UGƒàe
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 ∂d í«àj ±ƒ°Sh ÖjQóàdGh ¬«LƒàdGh á«∏ª©dG IÈÿG πª°ûj èeÉfÈdG

 É¡«dEG êÉà– »àdG á«æ≤àdGh á«`aô©ŸGh á«cƒ∏°ùdG ∂JGQÉ¡e ôjƒ£J á«fÉµeEG

 ÚgÉŒ’G »`a ∫É°üJ’Gh ájQhódG äÉeƒ∏©ŸG »≤∏J ¿CG Éªc .ìÉéædG ≥«≤ëàd

 RGôHEG »`a ∑óYÉ°ùà°S ∂FGOCG ¢Uƒ°üîH ô°TÉÑŸG ∑ôjóe äGOÉ°TQEGh

 ∑ôjóe ¿ƒµ«°S Éªc .èeÉfÈdG IÎa ∫ÓN ™jô°S πµ°ûH Qƒ£àdGh ∂JÉfÉµeEG

.∂d ºYódG Ò`aƒJh ∂¡«LƒJh QÉµaC’ÉH ∂àcQÉ°ûŸ kGóLGƒàe ô°TÉÑŸG

:AGõLCG á©HQCG øe èeÉfÈdG ¿ƒµàj

áeÉY á«ÑjQóJ äGQhO :∫hC’G Aõ÷G

 ¤EG áaÉ°VEG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ª∏d á«ÑjQóàdG äGQhódG øe á∏°ù∏°S ôaƒf øëf

.á«`aô°üŸG áaô©ŸG ôjƒ£J

á°ü°üîàe áÑjQóJ äGQhO :ÊÉãdG Aõ÷G

 äGP iôNCG á«ÑjQóJ äGQhO áaÉ°VEG ºàj ÜQóàŸG πªY ∫É› ≈∏Y kGOÉªàYG

 QÉ«àNG ” GPEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .áeÉ©dG ôjƒ£àdG á£N øª°V ábÓY

 ,äÉcô°ûdG á«`aô°üe »`a πª©dG ∫É› ¤EG ΩÉª°†fÓd πªàëŸG ÜQóàŸG

 á«`aô°üÃ ábÓY É¡d á°ü°üîàe á«`aÉ°VEG á«ÑjQóJ äGQhO Ëó≤J ºà«°S

.äÉcô°ûdG

èeÉfÈdG πµ«g

(πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y) ∂æÑdG ΩÉ°ùbCG »`a ÖjQóàdG :ådÉãdG Aõ÷G

 kÉ≤ah πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y á°UÉN á«ÑjQóJ äGQhód Ö«JÎdG ºàj ±ƒ°S

 É¡H ™∏£°†«°S »àdG á«∏Ñ≤à°ùŸG ∞FÉXƒdGh ôjƒ£à∏d ÜQóàŸG äÉLÉ«àM’

 ÖfÉéH á«`aÉµdG áHôéàdG h Iô°TÉÑŸG á«∏ª©dG IÈÿG ¿Éª°†d ∂dPh

.ÖjQóàdG ∫ƒ°üa »`a á«ÑjQóàdG äGQhódG

á«∏c »`a ÚéjôÿG ôjƒ£J èeÉfôH :™HGôdG Aõ÷G

.IóëàŸG áµ∏ªŸG »`a …QGOE’G ÖjQóà∏d »°S »H ¢SG ¢ûJG áYƒª›

 ¬d í«àJ á«`aÉ°VEG Iõ«Ã ™àªàj ¬fEÉa Gòd HSBC áYƒªéŸ á©HÉJ ∂æH ÜÉ°S

 HSBC áYƒª› É¡eó≤J »àdG ôjƒ£àdG ∫ƒ∏M π°†aCG øe IOÉØà°S’G

 èeGÈdG óMCG Èà©j (GGDP) ÚéjôÿG ôjƒ£àd áYƒªéŸG èeÉfôHh

 IAÉØµdG …hP øe πÑ≤à°ùŸG AGQóŸ áªª°üŸG áØãµŸG h IQƒ£àŸG á«ÑjQóàdG

 ÜÉ°S »`a ájQGOEG ∞FÉXh ‹ƒàd ¢SÉ°SC’G ™°†j èeÉfÈdG Gògh .äGQÉ¡ŸGh

 äÉeƒ∏©e Ëó≤J ≈∏Y óæà°ùJ »àdG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG á«∏ªY ∫ÓN øe

.ÚcQÉ°ûª∏d iƒà°ùŸG á«dÉY
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 ¤hC’G á°ü≤dG

 »`a É¡JòîJG »àdG äGQGô≤dG π°†aCG óMCG ¿Éc ,ÜÉ°S ¤EG »eÉª°†fG

 äCGóH ¤hC’G á∏MôŸG .πMGôe çÓK ¤EG áª°ù≤e á«∏ª©dG âfÉch .»JÉ«M

 .ø£æ°TGh »`a ó≤©æj ±ƒ°S çóëH ≥∏©àj ÊhÎµdEG ójôH »æ∏°Uh ÉeóæY

 ¢UÉî°TCG øY åëÑJ ÜÉ°S »`a ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ¿EG âª∏Y ∂dP ó©Hh

 QƒØdG ≈∏Yh º¡©e â∏°UGƒJ ºK øeh .É¡≤jôa ¤EG ΩÉª°†fÓd ÚHƒgƒe

.É¡«`ØXƒe QÉªãà°SGh ºYO á«ªgCG ±ô©J áª¶æe ÜÉ°S ¿CG âcQOCG

 π«∏ëàdG äGQÉÑàNG πãe äGQób QÉÑàNG øY IQÉÑY âfÉc á«fÉãdG á∏MôŸG

 äóLh óbh ,á«°üî°ûdG ¿É«Ñà°SGh ≥£æŸGh »¶Ø∏dG π«∏ëàdGh …Oó©dG

.äÉjóëàdÉH πaÉM º««≤àdG

 …òdGh ÚéjôÿG º««≤àd ÜÉ°S õcôe πª°ûJ IÒNC’Gh áãdÉãdG á∏MôŸG

IóMGh ∂∏J âfÉch π≤à°ùŸG »LQÉÿG ÉfQÉ°ûà°ùe ™e ácGô°ûdÉH ó≤©æj

.É¡à°†N »àdG ÜQÉéàdG π°†aCG øe

 ôjƒ£Jh ÜÉ°S øe GAõL ¿ƒcCG ¿CG ójQCG »æfCG âcQOCG ,âbƒdG ∂dP »`ah

.á©FGQ á«∏ª©dG âfÉc ó≤d .∂æÑdG iód »Ø«XƒdG …QÉ°ùe

 √òg π©L AGQóŸG QÉÑc óMCG Qƒ°†Mh ádOÉY Úë°TôŸG ™e á°ùaÉæŸG âfÉch

 …CG ≈∏Y áHÉLEÓd ÚëàØæe ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc ¿Éc óbh .≈°ùæJ ’ áHôéàdG

.Úë°TôŸG ™«ªL ™e Gƒ∏°UGƒJ πH Éæe óMGh πµd ¿ƒ©ªà°ùj GƒfÉch á∏Ä°SCG

 ìÉéædG á∏MQ

 .§≤a ÜÉ°S ∂d í°TQCG »æfEÉa kÉjó– ∂d πµ°ûj ∂æH øY åëÑJ âæc GPEG

 »`a á«ÑjQóJ äGQhO Ò`aƒàH ∂JGQÉ¡e ôjƒ£J »`a ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S ÜÉ°S

 ΩÉ°ùbCG IóY »`a áæ°S IóŸ πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y ÖjQóJh á«°SGQO ∫ƒ°üa

 ≈∏Y IhÓY .πµc á«∏ª©dG º¡a ≈∏Y ∂æ«©j ±ƒ°S Gògh ∂JQGOEÉH á£ÑJôe

 ójó©dG ™e äÉYÉªàLG IóY Qƒ°†◊ á°UôØdG ≈∏Y π°ü– ±ƒ°S ,∂dP

 äÉjóëàdG ¢VƒN ≈∏Y kÉ°üjôM âæc GPEÉa ,äÉeóÿG ™«H ‹hDƒ°ùe øe

 OGôaC’G øe áYƒª› ™e πª©dG ¿EG .ÜÉ°S »`a ∂fÉµe óéà°S ∂fEÉa

 ó≤d .áØ«XƒdG √òg äÎNG GPÉŸ kÉehO Êôcòj Ú£°ûædGh ÚHƒgƒŸG

 á¡LGƒe »`a kÉªFGO »FÉ≤H ∫ÓN øe AÉNÎ°S’G IôFGO øe âLôN

 .…ôjó≤àH ≈¶ëj Ée Gògh ≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG ¬HÉ°ûj Ωƒj ôÁ ’ PEG äÉjóëàdG

 Gò¡dh áYƒæàe ∂æH ÜÉ°S ∂dòd áaÉ°VEG .kGóHCG á∏‡ »àØ«Xh íÑ°üJ ød

.ÜÉ°S OGhQ øe kGóMGh íÑ°üàd ≥jôØdG ¤EG º°†æJ ¿CG ∂ë°üfCG ÖÑ°ùdG
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áãdÉãdG á°ü≤dG

 »àdG πeGƒ©dG øª°V ÉàfÉc ìÉàØf’G á°SÉ«°Sh ÜÉ°S »`a Ió«÷G πª©dG áÄ«H

 ¿EG .¬jód πª©∏d ÜòŒh πª©∏d ¿Éµe π°†aCG ÜÉ°S π©L »`a âªgÉ°S

 äÉYÉ≤dG »`a ÖjQóàdG á°Uôa »æëæe …QGOE’G ôjƒ£àdG èeÉfôH »`a πª©dG

 ÊóYÉ°S óbh πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y ÖjQóàdGh …ô¶ædG ÖjQóàdÉH á°UÉÿG

 »àÑZQ âØ°ûàcGh .πª©dG »`a ‹ƒ«e áaô©eh »JGQÉ¡e ôjƒ£J »`a ∂dP

 ,º°ù≤dG ¢ù«FQh ô°TÉÑŸG …ôjóe ™e ¥ÉØJ’ÉHh , ájô°ûÑdG OQGƒŸG »`a

 ≈∏Y ÉfCGh »ÑjQóJ ∫ÓNh .ájô°ûÑdG OQGƒŸG »`a »àØ«Xh CGóHCG ¿CG äÎNG

 á«fÉµeE’G …ód ¿CG äô©°T ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG »`a πª©dG ¢SCGQ

 áª¡ŸG äÉ«∏ª©dG ™«ªL »`a âcQÉ°T óbh .á«dhDƒ°ùŸÉH ÒÑµdG ¢SÉ°ùME’Gh

 πc »`ah .…ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y »FGOCG á©HÉàe â“ Éªæ«H ∫hC’G Ωƒ«dG òæe

 ÚëàØàe AÓeR ™e πYÉØJCGh äÉjó– ¬LGhCGh kGójóL kÉÄ«°T º∏©JCG ,Ωƒj

.IóYÉ°ùŸG Ëó≤àd ÒÑc ¢UôM º¡jódh

á«fÉãdG á°ü≤dG

 óbh .á«dÉY IAÉØc …hP ÚHQóe ™e ÖjQóJ õcôe π°†aCG ÜÉ°S iód

 øjQÉªàdG øe ójó©dG âæª°†J á«ÑjQóàdG äGô°VÉëŸG øe ójó©dG äô°†M

 äGQÉ¡ŸG Ú°ù– ¤EG øjQÉªàdG √òg ±ó¡Jh .ájÉ¨∏d á©à‡ âfÉc óbh

 Ö°ùàcG ⁄h .ÜÉ°S »`a πÑ≤à°ùŸG IOÉb ¿ƒµæd Éæ∏«gCÉJ πLCG øe ájQGOE’G

 πH Ö°ùëa πª©dG áÄ«H áaô©e πª©dG ¢SCGQ ≈∏Y äGQhódGh äÉÑjQóàdG øe

 .É¡dOÉÑJh äÉeƒ∏©ŸG ™ªL á«`Ø«c ∫ƒM äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≈∏Y â∏°üM

 á«dBG á«YƒÑ°SC’G äÉYÉªàL’G »`a ácQÉ°ûŸG ‹ äô¡XCG ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

 ™«°SƒJ ≈∏Y kGQOÉb »æà∏©L Éªc , ÖgGƒŸG IQGOEGh ∞«XƒàdG •É°ûf πªY

 äGQhódG »æàëæe ó≤d .øjôNB’G ≈∏Y ±ô©àdGh …ód á«`aGÎM’G ¥É£f

 IQGOEG »`a IOÉ≤dG øe IÒÑc áYƒª› øe º∏©àdGh AÉ≤∏d á°Uôa á«ÑjQóàdG

 á©FGôdG ™jQÉ°ûŸG ‹ äôah ó≤a ∂dP ÖfÉL ¤EG .ájô°ûÑdG OQGƒŸG

 . áª¶æŸG áaÉ≤K ∫ƒM áÑbÉK ájDhQ É¡«`a âcQÉ°T »àdG äÉjóëàdÉH á∏aÉ◊G

 á°SQÉªŸG »`a ÇOÉÑŸGh äÉjô¶ædG ò«`ØæJ á«`Ø«c ÖjQóàdG øe âª∏©J óbh

 π°UGƒàdGh ¢Vhô©dG Ëó≤J »`a »JGQÉ¡e Ú°ù– á«`Ø«ch ,á«∏ª©dG

 AGQóŸG QÉÑch ≥jôØdG ¿Éc ,ÖjQóàdG Ióe ∫GƒWh .á≤ãdG AÉæHh IOÉ«≤dGh

 . ÒÑc πµ°ûH øjófÉ°ùeh ÚfhÉ©àe
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ìÉéædG ¢ü°üb

á©HGôdG á°ü≤dG

 iód πª©dÉH â≤ëàdG å«M πªY á¡éc π°†aC’G QÉ«ÿG ¬fCG ÜÉ°S âÑKCG

 OGóYE’ ±ó¡j …òdGh OGôaC’G ‹hDƒ°ùe ôjƒ£J èeÉfôH ∫ÓN øe ÜÉ°S

 øª°V »KÉ©àHG ”h ájQGOEG Ö°UÉæe ‹ƒàd äGAÉØµdG …hP øe Ú`ØXƒe

 áµ∏ªŸÉH Ohh âµjôH ó¡©e ¤EG ÚéjôÿG ôjƒ£àd áYƒªéŸG èeÉfôH

 øe Ú`ØXƒe OƒLƒd kGô¶fh .»JGQÉ¡e ôjƒ£àd óMGh ô¡°T IóŸ IóëàŸG

 ÖjQóàdG õcôJ ó≤a »°S »H ¢SG ¢ûJG áYƒª› »`a áØ∏à äÉaÉ≤K

 êQÉÿG »`a AÓeõdG ™e πeÉ©àdG ¿EG .πª©dG ≥jôa AÉæH øjQÉ“ ≈∏Y

 QÉÑàNG πLC’h .á«ŸÉ©dG ¬JÉbÓYh ∂æÑdG áHôŒ ¢ùµ©j »eƒj πµ°ûH

 ó≤a Éæjód ≥jôØdG ìhQh ¢ùØædÉH Éæà≤Kh ΩÉ©dG Éæª¡a iƒà°ùeh Éæàaô©e

 ¢ù∏› ¢ù«FQ ΩÉeCG ¬Áó≤J ºàj ´hô°ûÃ »àYƒª›h ÉfCG âØ∏c

 ábGó°U …ód âëÑ°UCG ó≤a á©FGôdG áHôéàdG √òg ájÉ¡f »`ah .IQGOE’G

 äÉj’ƒdGh É«fÉŸGh É°ùfôah Ú°üdGh ≠fƒc ≠fƒg øe ¢UÉî°TCG ™e

 ÉæfEG ≈àMh óæ¡dGh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh ÚÑ∏ØdGh IóëàŸG

.∫É°üJG ≈∏Y ≈≤Ñf »c …ƒæ°S AÉ≤d Éæjód ¿ƒµj ¿CG ÉfQôb

∂æH" »°S »H ¢SG ¢ûJG QÉ©°ûH èeÉfÈdG º°ùJG ó≤a ΩÉY πµ°ûHh

."»∏ëŸG ⁄É©dG

ájô°ûH OQGƒe äÉbÓY ôjóe

á°ùeÉÿG á°ü≤dG

 ájôK áHôŒ âÑ°ùàcEG ó≤a 1992 ΩÉY ÜÉ°S èeÉfÈd »eÉª°†fÉH

 ™e »àHôŒ äôaÉ°†Jh OGôaC’G á«`aô°üe ä’É› øe ójó©dG â∏ª°T

 .á«é«JGÎ°S’G QGhOC’G ¢†©H ∂dP »`a ÉÃ É«∏Y ájOÉ«b QGhOCG ‹ƒJ

 â«¶M ó≤a »°S »H ¢SG ¢ûJG áYƒªéŸ á©HÉJ ∂æH ÜÉ°S ¿CG ÉÃh

 ≥jôW øY áØ∏à ¿Gó∏H »`a πª©dG ‹ âMÉJCG IQOÉf á°UôØH

 ™e »∏ªY ¿EG .‹ áÑ°ùædÉH áª«¶Y á«ª«∏©J áHôŒ »gh ÜGóàf’G

 á«`aô°üe ä’É› »`a Ú°ü°üîàe áØ∏à äÉaÉ≤K øe ¢UÉî°TCG

.á«ŸÉY kGOÉ©HCG »àØ«Xh Ö°ùcCG ób áYƒæàe

 »æ©aO h äÉjóëàdÉH kÓaÉM kGQhO ¤ƒJCG ÉfCÉa ô°VÉ◊G âbƒdG »`ah

 ÜÉ°S ¿EG .á«dÉ◊G á«`aô°üŸG áÄ«ÑdG »`a …ód Ée π°†aCG ∫òÑd ∂dP

 á«fÉµeEÉH πFÉØàe ÉfCGh »àæ¡e ôjƒ£àd kGó«L kÉ≤∏£æe »æëæe ób

.áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »`a ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ¤EG ‹ƒ°Uh

.äGhÌdG IQGOEGh OGôaC’G á«`aô°üe ΩÉY ôjóe
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 áæjõÿG

 ìhGÎJ äÉéàæŸG øe Iójôa á¶Ø ÜÉ°S »`a áæjõÿG IQGOEG ôaƒJ

 ∫ÉŸG ¥ƒ°S äÉ«∏ªY ¤EG IóFÉØdG QÉ©°SCG ájÉªMh »ÑæLC’G ±ô°üdG ÚH

 »`a áæjõÿG IQGOEG ó©Jh .âHÉãdG πNódG äÉéàæeh áæ«ªãdG ¿OÉ©ŸGh

 »`a ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCGh »ÑæLC’G ±ô°üdG ∫ÉªYCG »`a kÉ«°ù«FQ kÉµjô°T ÜÉ°S

 IôLÉàŸG äÉ«∏ª©H kÉ°†jCG áæjõÿG Ωƒ≤J Éªc .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG

 »`a áªFÉ©dGh áàHÉãdG QÉ©°SC’G äGP äGóæ°ù∏d á«£¨àdG ¿Éª°Vh

 ºYóH ÜÉ°S »`a áæjõÿG IQGOEG ™àªàJh - á«dhódGh á«∏ëŸG ¥Gƒ°SC’G

äÉYƒªéŸG ÈcCG øª°V áØæ°üŸG HSBC áYƒª› »`a ÉæFÉcô°T

.¥Gƒ°SCÓd kÉ©bƒe 86 ™e π°UGƒàdG É¡d í«àj …òdGh ⁄É©dG »`a

 á«`aô°üŸG á«dÉŸG äÉ°ù`°SDƒŸG IQGOEG

 ∫ƒ∏Mh äÉeóNh äÉéàæe á«dhódG á«`aô°üŸG äÉ«∏ª©dG IQGOEG ôaƒJ

 äÉeóÿGh ájQÉéàdG á«`aô°üŸG äÉeóÿG AÓª©d á«`aô°üe

 á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG πª°ûJ »àdGh) ÜÉ°S »`a á«ŸÉ©dG á«`aô°üŸG

 á«ŸÉ©dG á«`aô°üŸG äÉeóÿG IQGOEG ™∏£°†Jh .(á«eƒµ◊G äGQGOE’Gh

%20 øe ÌcCÉH ºgÉ°ùJ å«M kÉeƒªY ÜÉ°S ìÉ‚ »`a ΩÉg QhóH

 á«`aô°üŸG äÉ«∏ª©dG IQGOEG º°†Jh .ÜÉ°S »`a äÉ«∏ª©dG πNO øe

 IQGOEGh äÉYƒaóŸG »`a πãªàJ äÉéàæŸGh äÉeóî∏d ΩÉ°ùbCG á«dhódG

 äÉeóÿG ≈∏Y ±Gô°TEÓd áaÉ°VEG OGóeE’Gh IQÉéàdG IQGOEGh ó≤ædG

 õcôŸG øe ∫É°üJ’G äGƒæbh äÉcô°û∏d âfÎfE’G ÈY á«`aô°üŸG

 äÉYƒaóŸG Ωó≤Jh - ‹B’G Ö°SÉë∏d »°ù«FôdG õcôŸG ¤EG »°ù«FôdG

 ∫ƒ∏M πª°ûJ ó≤ædG IQGOEG ∫ƒ∏M øe á∏eÉµàe á∏°ù∏°S ó≤ædG IQGOEGh

 ádƒ«°ùdG IQGOEG ∫ƒ∏Mh á«bQƒdGh á«fhÎµdE’G äÉ°VƒÑ≤ŸGh äÉYƒaóŸG

 á∏°ù∏°S OGóeE’Gh IQÉéàdG ∫ƒ∏M πª°ûJh .á«fhÎµdE’G ™jRƒàdG äGƒæbh

 äÉéàæŸG πc »£¨J) ájó«∏≤àdG IQÉéàdG ∫ƒ∏Mh äÉéàæŸG øe á∏eÉc

 á«dhódG IQÉéàdG äÉÑ∏£àÃ AÉaƒ∏d áfÉeC’G äÉéàæŸ áaÉ°VEG ájó«∏≤àdG

 ∫ÉªYC’G IófÉ°ùe

IófÉ°ùe ¥ôa ∂æÑdG ôah á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£≤d ºYódG Ëó≤àd

∫ÉªYC’G IófÉ°ùe πª°ûJh .á«°ùaÉæàdG ÉjGõŸG Ò`aƒàd á°ü°üîàe

:á«dÉàdG äGQGOE’G ÜÉ°S »`a

 äÉ«∏ª©dG IQGOEG 
(äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J) á«æØdG ÜÉ°S äÉeóN IQGOEG 

 ΩÓYE’Gh áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG 
 ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG 

 ∂æÑdG ájQÉJôµ°Sh á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°ûdG IQGOEG 
 ájõcôŸG äÉeóÿG IQGOEG 
á«∏NGódG á©LGôŸG IQGOEG 

™jQÉ°ûŸGh ôjƒ£àdG IQGOEG 
∫É«àM’G ôWÉh øeC’G IQGOEG 

¿ÉªàF’G ôWÉh äÉ«∏ªY IQGOEG 
á«dÉŸG áÑbGôŸG IQGOEG 

çƒëÑdGh ≥jƒ°ùàdG IQGOEG 

 kGó«cCÉJh - á∏eÉµàŸG OGóeE’G á∏°ù∏°S ∫ƒ∏Mh äÉfÉª°†dGh (á«∏ëŸGh

 IOƒLh ÜÉ°S »`a á«ŸÉ©dG á«`aô°üŸG äÉeóÿG ¥É£f ´É°ùJ’

 ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG »`a ™°SGh ôjó≤àH â«¶M ó≤a É¡JÉéàæe

 ó≤ædG IQGOEG »`a ∂æH π°†aCG õFGƒL ≈∏Y QGôªà°SÉH π°ü– É¡fCG Éªc

øe IQÉéàdG πjƒ“ ∫É› »`a ∂æH π°†aCGh ÊƒehQƒj á∏› øe

.ƒ«`ØjQ ójôJ ∫ÉHƒ∏Zh ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏›

ÜÉ°S ΩÉ°ùbCG

:á«dÉàdG ΩÉ°ùbC’Gh äGQGOE’G ≈∏Y ÜÉ°S »`a ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b πªà°ûJ

 äGhÌdG IQGOEGh ájOôØdG á«`aô°üŸG äÉeóÿG IQGOEG

 AÓª©dG äÉLÉ«àMG ÜÉ°S »`a á«°üî°ûdG á«dÉŸG äÉeóÿG »Ñ∏J

 500 h ´ôa 100 øe ÌcCG º°†J á©°SGh áµÑ°T ∫ÓN øe á«°üî°ûdG

 äÉeóî∏d áaÉ°VEG áµ∏ªŸG AÉëfCG »`a ô°ûàæJ ‹BG ±Gô°U áæ«cÉe

 äÉeóÿG IQGOEG Ωƒ≤Jh âfÎfE’Gh ∞JÉ¡dG ≥jôW øY Iô°TÉÑŸG á«`aô°üŸG

 á∏°ù∏°S Ëó≤Jh AÓª©dG ™FGOh IQGOEÉH ÜÉ°S »`a á«°üî°ûdG á«dÉŸG

 á«eÓ°SEG ÖdÉ¨dG »`a »gh á«°üî°ûdG á«dÉŸG äÉeóÿG øe á∏eÉµàe

 .º¡°SC’G áWÉ°Shh ÚeCÉàdGh á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y πªà°ûJh

 äÉbÉ£Ñ∏d Qó°üe ÈcCG ÜÉ°S »`a á«°üî°ûdG á«dÉŸG äÉeóÿG Èà©Jh

 Ëó≤àH Ò«ÁôH äÉHÉ°ùM ¢VhôY OôØæJ Éªc ájOƒ©°ùdG »`a á«fÉªàF’G

 AÓª©dG ∫GƒŒ AÉæKCG HSBC áYƒª› ´hôØd »ŸÉ©dG ∫ƒ°UƒdG äÉeóN

.⁄É©dG AÉëfCG »`a

 ájQÉéàdG á«`aô°üŸG äÉeóÿG

 IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d á«dÉŸG äÉeóÿG Ëó≤J »`a kGóFGQ ÜÉ°S Èà©j

 á«`aô°üŸG äÉeóÿG Ωó≤Jh ,§°SƒàŸG ¥ƒ°ùdG äÉcô°Th á£°SƒàŸGh

 äÉeóNh ájó«∏≤àdG á«`aô°üŸG äÉeóÿG øe á∏eÉc á∏°ù∏°S ájQÉéàdG

IOó©àe ∫ÉªYC’G äÉHÉ°ùM ∂dP »`a ÉÃ AÓª©dG A’Dƒ¡d áfÉeC’G

 »∏aÉµàdG ÚeCÉàdGh äGhÌdG IQGOEGh ó≤ædG IQGOEGh äÉYƒaóŸGh äÓª©dG

.¢VGÎb’G ∫ƒ∏M øe á°ù∏°Sh ájQÉéàdG äÉeóÿGh

 á«ŸÉ©dG á«`aô°üŸG äÉeóÿG

 äÉeóÿG øe á∏eÉc áYƒª› á«ŸÉ©dG á«`aô°üŸG ÜÉ°S äÉeóN ôaƒJ

 ájOƒ©°ùdG äÉcô°û∏d á∏eÉµàe á«dÉe ∫ƒ∏Mh á«dÉŸG äÉcô°û∏d á«`aô°üŸG

 äÉ«°ùæ÷G IOó©àe á«ÑæLC’G äÉcô°ûdGh á«dhódG äÉ«∏ª©dG ™e IÒÑµdG

äÉ°ù°SDƒŸG ∂dòch ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG »`a äÉ«∏ªY É¡d »àdG

 ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dGh äGÈÿG Ωó≤j ÜÉ°S .á«eƒµ◊Gh á«dÉŸG

 »°S »H ¢SG ¢ûJG ácô°T ™e ácGô°ûdG ∫ÓN øe á«ŸÉ©dG á«dÉŸG äÉeóÿG

 ∫ÉªYC’G ∂dP »`a ÉÃ ,ájOƒ©°ùdÉH IOhóëŸG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

.á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’G äÉeóNh ájQÉªãà°S’G á«`aô°üŸG

 á°UÉÿG á«`aô°üŸG äÉeóÿG

 á«`aô°üŸG äÉLÉ«àM’G IQGOEG á°UÉÿG á«`aô°üŸG äÉeóÿG IQGOEG ¤ƒàJ

 πc ™∏£°†jh ábƒeôŸG á«dÉŸG õcGôŸG …hP äÓFÉ©dGh OGôaCÓd äGhÌdGh

 á¶Ø øY á«dhDƒ°ùŸÉH á°UÉN á«`aô°üe äÉeóN äÉbÓY ôjóe

 á«æ©ŸG äÉéàæŸG »eó≤e ™e Üôb øY ≥«°ùæàdÉH Ωƒ≤jh AÓª©dG äÉbÓY

 Ö°ùM áªª°üe ¿ƒµJ å«ëH á«°üî°T IQƒ°üH äÉeóÿG Ëó≤J ºàj »µd

.á∏°†ØŸG ¬JGQÉ«N Ö°ùMh ôWÉîª∏d π«ª©dG πÑ≤J

 ™FGOƒdG äÉeóN Ëó≤J ºàj ,á«°ù«FôdG á«`aô°üŸG äÉeóî∏d áaÉ°VEG

∫ÓN øe iôNC’G á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdGh

 QÉªãà°S’G äGQÉ°ûà°SG ;∂dP πª°ûjh ÜÉ°S áYƒªéÃ á°üàîŸG äGóMƒdG

 ájQÉªãà°S’G ≥jOÉæ°üdGh ßaÉëŸG IQGOEGh ¢ûeÉ¡dÉH IQÉéàdGh áWÉ°SƒdGh

 äÉ«∏ª©dG ¥ôa Ωƒ≤Jh - áæjõÿG äÉeóNh á∏µ«¡ŸG äGQÉªãà°S’Gh

 á«`aô°üŸG äÉeóÿG äÉbÓY AGQóŸ Iô°TÉÑe IófÉ°ùŸG Ëó≤àH ¿ÉªàF’Gh

 .AÓª©dG äÉeóN á«Ñ∏Jh á©jô°ùdG áHÉéà°S’G øe ócCÉà∏d á°UÉÿG

 á«àëàdG á«æÑdG ÜÉ°S »`a á°UÉÿG á«`aô°üŸG äÉeóÿG Ωóîà°ùJ

 AÓª©dG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd ∞ãµe πµ°ûH á«ŸÉ©dG HSBC áYƒªéŸ

.áµ∏ªŸG êQÉN QÉªãà°S’G äÉeóNh á«`aô°üŸG äÉeóî∏d
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≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö∏£H Ωó≤J

»`a á«æ¡ŸG ∂JÉ«M AóÑd á°Uôa

.Iójó©dG ÉædÉªYCG ä’É› óMCG

AGQóe èeÉfÈd Ëó≤àdG á≤jôW

:ÚéjôÿG ôjƒ£àd πÑ≤à°ùŸG

∂àØ«Xh AóÑd á°UôØdG ¢UÉæàbG ≈∏Y kÉ°üjôM ¿B’G ¿ƒµJ ¿CG πeCÉf

 »`a øcÉeC’G OóY ¿EG .áØ∏àîŸG ÉæJÉ«dÉ©ah ÉæeÉ°ùbCG óMCG »`a

 .áØãµe QÉ«àN’G äGAGôLEG ¿CG Éªc IOhó Éæ›ÉfôH

 ∂JÉ«M AóÑd ™∏£àJh »`aô°üŸG ´É£≤dÉH πª©dG »`a ÖZôJ âæc GPEG

 âfÎfE’G ÈY Ö∏£dG Ëó≤J êPƒ‰ ∫Éªµà°SG ≈Lôj ,Éæ©e á«æ¡ŸG

 øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõª∏dh .øµ‡ âbh ÜôbCG »`a Éæ«dEG ¬dÉ°SQEGh

:Éæ©bƒe IQÉjR ≈Lôj ,QGô≤dG PÉîJG »`a ∑óYÉ°ùàd ÜÉ°S

www.careers.sabb.com


